
 Formation aux pratiques d’Intelligence Collective

Module 6 jours
3, 4, 5 février & 17, 18, 19 mars 2027

Éveiller les consciences
C’est la raison d’être de Terract. Elle s’exprime dans notre manière d’être et de faire. 

Nous portons, ensemble, la garantie de son application et également de son évolution !

Rochechouart - Haute-Vienne (87)



Module de formation aux pratiques d’Intelligence Collective, 6 jours

Intention de ce module de formation
➔ pour vivre l’Intelligence Collective (IC) au sein d’un collectif, pour expérimenter les 

outils et approches en tant que participant.e et en tant que facilitateur.trice. Pour 
comprendre, par l’expérience, en quoi ces pratiques changent nos manières de 
penser, de construire une intervention et d’agir, en respectant les lois systémiques du 
groupe. 

➔ pour explorer les conditions de mise en œuvre de ces pratiques et apprendre 
comment garder une posture d’IC lorsque les choses ne prennent pas le tour que 
l’on avait imaginé…

➔ pour développer son pouvoir d’agir et ainsi rendre visible et possible un autre monde 
du travail et des relations

Pourquoi 6 jours ?
Tout d’abord, parce que, ces pratiques sont bien plus que des outils, des trucs et astuces pour faire en 
sorte que les personnes coopèrent entre elles. Il s’agit d’une toute autre manière d’envisager le collectif, 
non pas comme une somme d’individus mais comme une entité possédant ses propres lois 
dynamiques, composée de personnes intelligentes et créatives. Un écosystème sensible et mouvant 
avec lequel interagir. 
Devenir facilitateur.trice revient donc à changer de paradigme et à développer les aptitudes 
nécessaires à emmener un groupe, en toute sécurité, liberté et responsabilité, dans cette nouvelle 
manière d’être en relation.
D’autre part, les années passant (né en 2011, ce module animé par Marine Simon en est à plus de 50 
éditions), la nécessité de compréhension des enjeux systémiques dans les groupes est devenue de 
plus en plus importante. Cela appelle davantage de profondeur d’expérimentation et plus de temps. 
Ce module a été proposé en 5, 7 puis désormais 6 jours, qui nous semble une durée plutôt appropriée.

Bienvenue à ce Module de formation aux pratiques d’IC hautement expérientiel !
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Format
6 jours au total, 3 + 3 

❏ 30 septembre, 1er, 2 octobre & 25, 26, 27 novembre 2026
Arrivées la veille vers 19h30. Départs les jours 4 et 7 à 17h.

Localisation
Gîte de Chalendeix – 149 impasse Chalendeix 87120 Nedde - France

Cible
Dirigeant·es, managers, coachs, consultant·es, coordinateur·ices de projets,… toute personne membre 
de collectifs ou accompagnant des collectifs et souhaitant faire bénéficier ceux-ci du potentiel de 
leurs intelligences conjuguées. 

Aucun pré-requis.

Taille du groupe d’apprentissage
Minimum 8 et maximum 12 participant·es

Points d’attention 
Ce module est conçu sur un mode résidentiel qui permet de terminer les journées en fonction de la 
clôture des expériences que nous menons. Pour les personnes qui ne choisissent pas la formule 
résidentielle, et logent en extérieur, merci de tenir compte d’horaires non fixes en fin de journée et 
tournant plutôt aux alentours de 18h-18h30. De ne pas prévoir de rendez-vous en début de soirée. 
Nous vous invitons aussi à ne pas envisager de missions en intelligence collective trop ambitieuses, 
ni en intersession, ni juste après la formation. « Le petit pas par petit pas » sera la meilleure manière 
de déployer vos nouvelles compétences de manière ajustée. 

Terract est membre de la coopérative d’activité et d’emploi Oxalis



Objectifs du parcours

A l’issue de la formation vous aurez acquis les compétences suivantes :
✔ Discerner les différences entre fonctionnements habituels et pratiques d’Intelligence Collective
✔ Acquisition profonde des lois de la systémique des groupes et de leur correspondance avec les fondamentaux de 

l’Intelligence Collective. Aptitude à créer vous-mêmes, avec un peu d’expérience, de nouvelles approches respectant 
ces fondamentaux

✔ Discerner les différences et les intersections entre diverses postures de leadership : chef d’équipe, coordinateur, 
animateur, facilitateur de processus en IC. Les changements de leadership que l’IC apporte

✔ Comprendre et mettre en œuvre les outils de l’Intelligence Collective qui peuvent vous servir dans vos propres 
structures et dans celles de vos clients et partenaires (World Café, processus de décision sociocratique, élaboration 
collective de vision, outil de créativité et de résolution de problème, …), leur usage, leurs conditions de réussite

✔ Faciliter les outils de l’IC et développer votre posture de facilitateur.trice
✔ Intégrer les bonnes questions à se poser pour « designer » une intervention en IC
✔ Intégrer les limites des pratiques d’IC et les conditions nécessaires, dans les collectifs, pour en tenter l’expérience
✔ Faire du lien, mettre en perspective l’apprentissage et vos situations réelles
✔ Mener au moins une intervention dans vos contextes (entreprise, association, amis, famille, …) au cours de 

l’intersession, afin de nourrir la seconde partie de la formation de vos expériences de réussite, d’échec, de vos 
questionnements et souhaits d’approfondissement

Un module qui permet de vivre une immersion en Intelligence Collective, en tant qu’équipe expérimentant ces pratiques. 
Une expérience de mise en abyme qui fait du parcours pédagogique l’objet d’expérimentation des pratiques. Le groupe de 
participant.e.s devient ainsi un groupe-projet pilote de son apprentissage collectif, pendant la durée du module et, qui sait, 
… après !
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Choix pédagogiques

Nous apprenons en faisant, en devenant, dès le premier jour, une équipe définissant les contours de son projet 
d’apprentissage. Sur base de ce projet, nous vous proposons un déroulement que nous « bonifions », ensemble, le deuxième 
jour et que nous mettons en œuvre, ensuite, en intégrant les changements de dernière minute, les besoins émergeant, … 
Pour mener à bien notre projet d’apprentissage, comme toutes les équipes, nous aurons des réflexions à mener, des 
problèmes à résoudre, des décisions à prendre, … Nous conduirons tout cela grâce à divers outils d’Intelligence Collective et 
à l’analyse de ceux-ci a posteriori, en termes de mécaniques, de conditions de réussite, d’usage adéquat. Chacun·e aura, 
dès le second jour, l’occasion de s’essayer aux postures de facilitateur·ice et de recevoir le feedback du groupe.
Expérimentation donc, avant tout, analyse et apports pour étayer le vécu.

Supports pédagogiques

Un livret pédagogique vous sera remis en début de formation. Il comprendra les principaux apports théoriques, pratiques 
ainsi qu’une bibliographie pour compléter vos apprentissages. À l’issue de chaque session, un document illustré de vos 
productions vous sera envoyé par mail.

Bénéfices attendus

Au terme de ce module, votre pratique sera soutenue par une compréhension profonde de la nature, des outils, conditions 
et bénéfices des approches en Intelligence Collective. De cette manière, vous serez à même de proposer et initier, dans vos 
structures, une nouvelle manière de fonctionner collectivement garante de plus d’innovation, d’inclusion, d’adhésion, 
d’implication, de résilience, d’agilité, … Tout cela permettant une meilleure résolution des problèmes complexes nécessitant 
la gestion de la diversité des regards et expertises.

Modalités d’évaluation

Design d’un processus d’évaluation en IC et facilitation, par les participant·es.
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Programme

Un questionnaire de positionnement vous sera envoyé en amont de la formation, permettant d’explorer votre contexte, vos 
connaissance et vos attentes vis-à-vis de cette formation. 

Jour 1
➔ Constitution du groupe d’apprentissage, exploration des aspirations individuelles
➔ Elaboration d’un projet pédagogique commun, tentative « classique » d’abord, puis exploration de l’outil 

collaboratif  Storytelling 
➔ Le mind mapping comme représentation dynamique de notre projet

Jour 2
➔ Décider ensemble, sur base d’une proposition de programme faite par Charlotte & Florent en regard du projet 

pédagogique co-élaboré, expérimentation de l’outil de prise de décision sociocratique pour valider la version 
définitive du projet. Facilitation par les participant·es + feedbacks du groupe

➔ L’Intelligence Collective, de quoi s’agit-il ? Sur base des expériences menées depuis la veille, réflexion 
collective à propos de ce qui émerge.

➔ Méta des outils utilisés jusque là

Jour 3
➔ Expérimentation de la pratique Parall’axe (inspirée des Chapeaux d’E. de Bono et des processus 

sociocratiques) ou autre + apports des fondamentaux de l’Intelligence Collective en correspondance avec les 
lois systémiques, notion de « membrane »

➔ Créer ensemble, comment mettre en œuvre, au cours du module et dans la durée, notre projet 
d’apprentissage ? Protocole de design d’intervention en Intelligence Collective 

➔ Atelier de préparation de vos interventions en intersession
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Entre les jours 3 et 4, vous mènerez, si vous le pouvez, un projet en IC, dans le collectif de votre choix et partagerez vos 
questions, succès, difficultés avec le groupe, par mail. Le programme des jours 4, 5 et 6 sera élaboré en fonction des 
besoins du groupe.

Jours 4, 5 & 6
➔ Exploration des projets menés en IC, succès, échecs, questions, … avec des outils d’IC et constitution de l’ordre 

du jour sur base des besoins
➔ L’Intelligence Collective, la posture de facilitateur·ice, le design, … de quoi s’agit-il ? Comment les met-on en 

œuvre ? Poursuite de l’exploration
➔ Evaluation du module de formation : design d’un processus d’évaluation en IC et facilitation, par les 

participant·es

En fonction des besoins, le programme des 3 derniers jours pourrait contenir les étapes suivantes :
➔ Explorer un sujet avec le World Café – méta de l’outil
➔ Se soutenir entre pairs via l’outil du Pro Action Café – méta de l’outil
➔ Pratique d’élection sans candidat·e, ou comment se choisir le·la meilleur·e représentant·e de l’équipe pour 

mener un projet, porter notre parole en d’autres lieux, …
➔ …
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Prix du module, hors hébergement, repas et transports

Les tarifs tiennent compte de la préparation et animation du module, du livret d’accompagnement, de la location de salle, 
des pauses et des frais de dossier d’inscription. Cette formation n’est pas finançable par le CPF.

✔ 1590 € nets de taxes pour les personnes s’inscrivant à leur nom personnel, sans financement par un tiers
✔ 2050 € nets de taxes pour les participant·es financé·es par leur organisation (entreprise, association, SCOP, …)
✔ 2550 € nets de taxes pour les personnes faisant appel à un financement par un OPCO.

Si aucun de ces montants n’est compatible avec vos moyens financiers, sachez que nous avons coutume d’accueillir au 
sein de ces modules 1 ou 2 personnes à qui nous proposons un paiement en participation consciente. Si c’est votre cas, 
nous vous proposons de nous contacter pour en parler.

Accès
Gares les plus proches : 
17 minutes de la gare de Saint Junien
50 minutes de la gare de Limoges 
1h de la gare TGV d’Angoulême
Nous pouvons organiser une navette à partir des gares de Limoges et de Saint Junien.

Infos & inscriptions

Contactez Charlotte Emery ou Florent Guitard : terract@terract.fr
➔ Charlotte : 0760248753 / charlotte@terract.fr 
➔ Florent : 0676845638 / florent@terract.fr 
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Hébergement (format résidentiel conseillé mais non obligatoire)

Nous proposons un hébergement sur place, avec des chambres qui pourront être, selon le nombre de participant·es, 
partagées à 2 personnes. Le montant est variable en fonction du moment de votre arrivée (la veille ou le matin même). 

● Forfait 6 nuits (arrivée la veille au soir en début de session)
340 € TTC avec petits-déjeuners, draps, serviettes et taxe de séjour 

● Forfait 4 nuits (arrivée le matin même en début de session)
300 €  TTC avec petits-déjeuner, draps, serviettes et taxe de séjour 

Même si nous conseillons le format résidentiel, qui participe à l’expérience de formation, vous pouvez choisir de vous 
loger par vos propres moyens, et de ne partager avec nous que les repas du midi (non optionnel) et/ou repas du soir. 
Nous pouvons vous conseiller des gîtes à proximité.

Repas

Les repas seront préparés par un traiteur avec des produits bio et végétariens.

● Coût : environ 45 € TTC par jour/personne, en fonction des prix des matières premières en 2026



Bibliographie

✔ L’ouvrage collectif sur l’Intelligence Collective, avec Marine Simon comme co-autrice, paru en 
décembre 2014 

✔ L’ouvrage de Marine Simon, « Tout tourne rond sur cette Terre, nous sommes les seuls à l’ignorer », 
paru en mars 2021

✔ L’épisode “Et si on parlait Qualité de la Vie et des Conditions de Travail” du podcast “Tout tourne rond 
sur cette Terre” de Marine Simon, avec Charlotte Emery et Florent Guitard (Saison 2 Épisode 24)

Au plaisir de vous rencontrer et de partager ce parcours avec vous !

Charlotte & Florent
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Quelques mots à propos des animateur·ices de ce module

Nous sommes Charlotte Emery et Florent Guitard, cofondateur·ices  de Terract - Accompagner les 
entreprises, les collectifs et les territoires dans l’amélioration des conditions de travail grâce aux pratiques 
d’intelligence collective. 

Nous sommes facilitateur·ices, formateur·ices et accompagnateur·ices en pratiques d’intelligence 
collective, gouvernance participative et Qualité de Vie et des Conditions de Travail. 

Géographes de formation, puis ingénieur·es pédagogiques, nous nous sommes formé·es aux pratiques 
d’intelligence collective et à la gouvernance participative avec Marine Simon. Depuis, nous allions nos 
compétences et nos expériences pour accompagner, former et faciliter les collectifs de travail ou de 
projets, de tous secteurs et de toute taille, sur les sujets du travail et avec nos pratiques d’intelligence 
collective. Nous intervenons en binôme, pour une meilleure qualité de facilitation, d’écoute et d’attention, 
en faisant jouer nos complémentarités d’approche, de compétences et de personnalités. 

Nous sommes entrepreneur·es, salarié·es et associé·es de la SCOP Oxalis, Coopérative d’Activité et 
d’Emploi, dans laquelle nous expérimentons le collectif. C’est Oxalis qui porte cette formation en tant 
qu’Organisme de formation, enregistré sous le numéro 82-74-02722 74  à la DREETS de Rhône Alpes,  
certifié QUALIOPI depuis Avril 2021.

Nous sommes également coopérateur·ices et co-fondateur·ices, avec un collectif, d’un tiers-lieu  à 
Limoges, Bâtiment 25, constitué sous forme de SCIC (Société Coopérative d’Intérêt Collectif)..

Pour plus d’informations, nous vous invitons à visiter notre site terract.fr, notre page 
adn-intelligencecollective.com/terradn/ ou à nous appeler : Charlotte au 0760248753 ou Florent au 
0676845638.

http://terract.fr


Quelques mots à propos de Terr·adn et la naissance de ce nouveau module 

Terr·adn, c’est l’association de 3 praticien·nes en intelligence collective (IC), Marine, Charlotte et 
Florent, persuadé·es, expériences à l'appui, que prendre soin des relations fait faire de grandes choses 
aux collectifs, tout en prenant soin de chacun·e à l’intérieur de ceux-ci ! Que ces pratiques améliorent 
vraiment la Qualité de vie et les Conditions de Travail (QVCT) ! Bien plus que la salle de yoga mise à 
disposition des collaborateur·ices pour se détendre entre deux réunions moyennement qualitatives…

Nous nous sommes rencontré·es en 2020, Charlotte et Florent participant au Module de formation aux 
pratiques d’IC, puis au Module Gouvernance Participative et Permaculture que Marine proposaient en 
Drôme. Nous sommes devenu·es ami·es et collègues ! Nous avons eu l’occasion d’œuvrer à un 
parcours semblable pour les directrices et directeurs d’offices de tourisme de Nouvelle Aquitaine.

Charlotte et Florent ont créé Terract, à Limoges, pour développer ces pratiques au service de la QVCT, 
leur sujet-phare. Marine a poursuivi ses formations et accompagnements, tout en approfondissant sa 
connaissance des principes du vivant et est retournée vivre en Belgique. Elle se consacre désormais à 
une autre activité, celle de l’up-cycling textile. 

Nous prenons la suite de Marine dans l’animation de ce module, avec une grande joie, beaucoup de 
gratitude et une nouvelle vocation: tisser des liens entre la QVCT et les pratiques d’IC, au service du 
développement du pouvoir d’agir des individus et des collectifs.
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Une activité de la coopérative d’activité et d’emploi Oxalis SCOP
603, boulevard du Président Wilson - 73100 Aix-les-Bains

N° d’entreprise : 410 829 477 / N°TVA intracommunautaire : FR41 410 829 477
Organisme de formation enregistré sous le numéro :

82-74-02722 74  à la DREETS de Rhône Alpes 
Certifié QUALIOPI depuis Avril 2021

Terract est basée à Limoges et intervient dans 
toute la France & pays francophones limitrophes

terract@terract.fr
terract.fr
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